Produktionsstart China: start up
Option “Startup Factory”
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Startup Factory - DER Produktionsstandort fuer mittelstaendische
Unternehmen in China

» Ausgangssituation: In den naechsten Jahren werden zahlreiche deutsche Unternehmen
den Weg nach China gehen, um einen kleinen Produktionsstandort
aufzubauen, da sie:

» in RMB fakturieren muessen

» der Kunde in China schnellere Lieferzeit verlangt

» Kosten einsparen muessen

» Einkauf/ Lokalisierung in China nachweisen muessen

» Probleme beim Markteintritt:

» limitierte personelle Ressourcen

» limitierte finanzielle Ressourcen

» geringe Markterfahrung

» hohe Overheadkosten gerade in den ersten zwei Jahren
» geringe Verfuegbarkeit kleinerer Produktionseinheiten
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Standort
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8000 gm moderne Produktionsflaeche, speziell konzipiert fuer
kleine Unternehmen
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Designed von deutschen Architekten und Energieberatern, gebaut unter
Leitung eines deutschen Projektmanagements
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Ziel: 65% Energieeinsparung im Vergleich zu herkoemmlichen
Industriegebaeuden

© 2009 by MUDI Shanghai
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Dezentrale Produktionseinheiten mit 200-600 qm

Kunshan German Partner Plant
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Zentrale Eingangsbereiche, Kantine, Bueroflaechen, Meetingraeume,
Cafeteria

public area building services
3% EH=HE
staff area
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Kosteneinsparung durch Zentralisierung der Managementbereiche und

administrativen Bereiche
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Startup Factory Kunshan
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Wachstum mit dem chinesischen Markt.
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Projektaufgaben
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Typische Kostenstruktur Maschinenbauunternehmen

- Lohnstruktur: Arbeiter (1,5 TRMB), Vorarbeiter (1,5-2,5 TRMB), Ingenieur (3,0-10,0 TRB}llhIff rativ
chin. Management: 50,0 TUSD-150,0 TUSD

Direkte / » Sozialversicherung: standortabhéngig 34-50%

indirekte - Expatkosten: Housing (1,0-4,0) TUSD/Monat), Schulgeld (12,5 TUSD), Heimfliige
Lohne - Hoher Anteil Admin: Treasurer, Accounting, etc.

- Mietkosten: standortabhingig: 10-45 RMB/qm

Overheadkosten - Ausbaukosten Halle: 0,6-1,0 TRMB/qm

. Stromkosten: teilweise hoher als in Deutschland

- Hidden Costs: hohe Forderungen wegen schlechter Zahlungsmoral, Schulungskosten,
Marktzugangskosten

100%

65-70%

- CKD Montage wird importtechnisch als Fertigprodukt angesehen

- Importzélle (rund 5-20%) plus 17% VAT

- Lokalisierung ist notwendig, jedoch besteht Stiickzahlenproblematik
» Auswahl der kritischen Komponenten

- Einsparpotentiale bei Halbzeugen, Teilen: 30-50%

- Lokalisierung dauert 6-12 Monate

- Einkauf in China auch fiir die gesamte Unternehmensgruppe

» Qualitdtskosten sind zu beriicksichtigen

- Lokalisierung vor Unternehmensgriindung

Herstellungskosten

Eine langfristige Kostensenkung ist nur durch Downsizing moglich.

B @ start up
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Vorteile des Startup Factory - Konzeptes

» durch Zentralisierung der Overheadfunktionen, Nutzung von Synergien
» kostenoptimaler Standort

» ERP-System fuer alle Kunden
» aufwendiges Reportingsystem

» Deutsches Management mit rund 25 Jahren Markt- und Produktionserfahrung
» erfahrenes Partnernetzwerk

» niedrige Mindestinvestition durch fertige Hallen und Werkstattkonzept
» geringe Gefahr vor Technologieverlust

» ”Plug and Play” Konzept

I 4 start up
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Kontakt

Startup Factory (Kunshan) Co., Ltd.

German Industry Park, Plant No.4
Henguanjing Road 508

215321 Kunshan

P.R. of China

Ansprechpartner:  Bernd Reitmeier

Bernd Zoeberlein

e-mail bernd.reitmeier@startup-factory.biz

Referenzen

maier I:I
heldenhalm

S®@HERZINGER

PUMP TECHNOLOGY

Telefon +86-512-50199700
Telefax +86-512-50199766
Mobile: +86-13801749154
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Seeriun HARO

MACHINERY (Kunshan) Co., Ltd

Veritas ARKU

SI(Z Das Kunststoff-Zentrum
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http://www.scherzinger.de/de.html
http://www.arku.de/richtmaschinen-und-bandanlagen-von-arku.html
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