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GPS Organization

GPS - The New Approach

In the past 15 years GPS has expanded its services
from a procurement office to a full service provider.

Logistics

Production &
Assembly

Sales
Design &
Sub-Project DeVEIOpment
Service-Contract
GPS-Membership
Joint Venture ’ .
Prototyping

Sourcing &
Procurement
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GPS Offices and Infrastructure

In addition GPS has in his network:

Procurement and Sales Offices in Shanghai, Singapore and Chennai plus:

Assembly Line in
Shanghai Baoshan

Small Assembly Line in
Singapore

Tooling JV with PWF in
Singapore

Engineering and Project-
management Group in
Singapore
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GPS

Average Annual GDP Growth Real GDP
Percent change (y/y) 2005 US$
Pre-Crisis Trend Crisis Years Projections

(1997-2007) (2007-2009) (2009-2050) 2009 2030 2050
Argentina 2.6 2.0 4.1 223 527 1267
Australia 3.6 15 29 787 1501 2257
Brazil 2.8 2.2 4.1 1011 2440 6020
Canada 3.3 -1.0 2.6 1171 2083 3154
China 9.6 8.8 56 3335 21479 46265
France 2.4 -1.0 2.1 2203 3323 4528
Germany 1.6 -2.1 1.4 2833 3593 4535
India 7.0 6.3 5.9 1065 5328 15384
Indonesia 2.7 5.0 4.8 354 1073 2975
ltaly 1.5 -3.1 1.3 1732 2197 2580
Japan 1.1 -3.1 1.1 4467 5786 6216
Korea 4.3 0.6 2.5 945 2122 2812
Mexico 3.3 -3.1 4.3 866 2397 5709
Russia 5.7 -1.2 33 869 2487 4297
Saudi Arabia 3.2 1.7 4.8 348 896 2419
South Africa 3.7 0.4 4.3 271 791 1919
Turkey 4.0 -29 4.4 509 1437 3536
United Kingdom 2.9 -1.9 2.1 2320 3597 4997
United States 3.0 -1.2 2.7 12949 22258 38646 ‘_r

Quelle: www.scribd.com (© 2010 CARNEGIE ENDOWMENT FOR INTERNATIONAL PEACE)

Prognosen flr das Jahr 2050

« China vor Amerika
* Indien gleich Europa (Europa wird die Halfte seiner wirtschaftlichen Bedeutung verlieren!)
» Deutschland, Frankreich, Indonesien, Russland, Mexiko, Brasilien — ungefahr gleiche Ebene
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Global Sourcing — Die aktuellen Trendmarkte

Osteuropa
wdm Wandel

Mexiko
Tor zu Nerdamerika

Asien Pazifik
mit China und Indien
' im Mittelpunkt
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Third Level

« Thailand

* Malaysia

* Indonesien (Battam/Bintam)
* Vietnam

Einzelne Segmente, kein Komplettanbieter, begrenzter Binnenmarkt

First Level

TIGER STAATEN
Singapore
Studkorea

Technologie plus
Japan /Korea
Automobil

Second Level

plus Japan

Indien (mit Abstrichen)

GPS
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GPS

Auch der Mittelstand muss in Zukunft in vermehrtem Mal3e weltweit beschaffen. Im Moment
betragt die Quote auslandischer Beschaffungen bei Unternehmen mit einem Einkaufsvolumen
von 10 bis 100 Millionen € kleiner 10%.

Der internationale Einkauf (Schwerpunkt Asien) wird zunehmend durch den Aufbau von lokalen
Lieferantenketten gepragt, weniger durch einen ,billigen” Einkauf.

Geéanderte Rahmenbedingungen beim Global Sourcing

Ferner verstarkter Trend von

der Vergabe von Baugruppen
80 - und Modulen statt Einzelteilen
70 -
60 - (Vorteile im Lieferantenmanagement)
50 -
40 -
30
20
10 -

mBenchmarking

mLow Cost Sourcing
1990 - 2000 Heute
mLocal Supply Chain

Source: GPS eigene Daten und Erfahrungen
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Lieferantenmarkte — Nicht alle sind gleich

Regionen
W.EUROPE
JAPAN
USA
TAIWAN %
SINGAPUR 15
HONG KONG
KOREA Sehr gute
Infrastruktur
MALAYSIA 6
THAILAND
CHINA Gute Infrastruktur
Mittelklasse 4
PHILIPPINEN Kritisch 5
INONESIEN
INDIEN
VIETNAM inkl. Lohn, Lohn-
Nebenkosten,
- REQUIREMENTS / KNOW HOW w- IR Ovehead
low high
Beschaffung in Asien: o
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Global Sourcing — Einkommensentwicklungen

Einkommensentwicklung Low Cost Countries in % p.a.

Neue LCC
Regionen
N
China
Indien

Tigerstaaten Asien

Eintritt am Markt
10 Jahre am Markt

> 10 Jahre am Markt

Angleichungan
westliche Standards

Quelle: GPS eigene Analyse
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Western / Central China G PS
» Stamping

* Die & gravity casting

* Iron Casting Tianjing Bohai C tal Reqi
- i ohai Coastal Region
. \l\//lvaa;(r:i(;siagasnng Luoyang Beijing » Stamping

Sanxi — _ _ _
» Powder Metallurgy Wuhan  — o i c :?(l)ené?ég;\;l;y casting
* MIM ; — angchun  °

Xian

) ' * Wax| [

. Faste.nt.er. . Chongqgin — Dahah o axhpst casting
* Plastic injection Guizhou — Hebei cenlilief
* Rubber & O-ring Chendu Sandong * Plastic injection

* Rubber & O-ring
* Electrical / Electronics
* Moulds & dies

« Electrical / Electronics
* Moulds & dies

NanJing Yangtze River Delta
Yangzhou » Stamping & fine blank
Changzhou  ° Die & gravity casting
Wuxi ¢ Alu. extrusion
Suzhou * [ron Casting

Taicang » Wax lost casting

* Powder Metallurgy
Shanghai e MIM

Pearl River Delta

» Stamping _ * Machining
« Die & gravity casting Shaoxing « Fastener
« Machining Yuyao « Hardware
« Fastener Dongguang C!X' « Plastic injection
« Plastic injection Shenzhen \I)Ivlnglt?o « Rubber & O-ring
* Rubber & O-ring Guangzhou rentin * Electrical / Electronics
. . Zhongshan X|angshan .
* Electrical / Electronics - * Moulds & dies
. Huangyan :
L |\/|0u|dS & d|eS Quelle: GPS eigene Analyse * Raw mate”al
[10.Asien-Pasitk-Forum Bayer § : fap-
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GPS

Kriterium Indien China Osteuropa
Ausbhildungsstand Personal + bis ++ - +
Verfiigbarkeit von qualifiziertem Personal + bis +/- - + bis ++
Anzahl der ausgebildeten Lieferanten - + bis ++ - bis +-
Niveau der Lieferanten - bis +/- + bis ++ +-
Kostenstruktur der Lieferanten + +- - bis +~
Logistik / Anbindung der Lieferanten - - bis +/ + bis ++
Bevorzugte Industriebranchen Mechanik/Software iibergreifend Mechanik
Rohstoffproduktion +i- + bis ++ -
Euro / Dollar Region usD uUsD Euro
Kurz- und mittelfristiger Ausblick - + bis ++ +-
Langfristiger Ausblick +i- +i- +/- bis -
Quelle:
Global Sourcing und Qualitétsmanagement
. i i it Strategien in der internationalen Beschaff
Bewertung: - negaiy, - mitemafio, + posiiy B e e
Hrsg: Horst Hartmann
Lo Tt o deven Beschaffung in Asien:
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Sourcing in Asien — Qualitatsmanagement

Company.View. OKUTSH, Zertifikate allein
Garantieren keine
Qualitat

CERTIFICATE

MANAGEMEN

. The Certification Body
of TUV Management Service GmbH

certifies that
Shanghai Beili Machinery Manufacturing Co., Ltd.

No. 10, Junmin Road, Xi Pudong, i, P. R. China
Post Code: 201314

has established and applies
a Quality Management System for

¢ CEPTUOUKAT ¢ CERTIFICADO & CERTIFICAT

Design and Manufacture of Hand Pallet Trucks

An audit was performed, Report No. 7000 6621

7

Proof has been furnished that the requirements
according to

DIN EN ISO 9001 : 2000
are fulfilled. The certificate is valid until 2006-05-31
Certificate Registration No. 12 100 12429 TMS

Certificate was issued for the first time in May 2000
Munich, 2004-07-13

N
7"!;

Corficaion 80
e wol) TGA-ZM-07-92-00

of TOV
Untermetmenss;

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE ¢
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Der Beschaffungsprozess

Interne Analyse Externe Analyse

Identifizierung Identifizierung
Beschaffungslander maoglicher Lieferanten

Lieferantenauswahl

Managing des
Global Sourcing Prozesses

AN
N

Lieferantenentwicklung \

im asiatischen Umfeld
Qualitat, Liefertreue, Abstimmung etc.

Die Beschaffung in Asien ist als Prozess zu betrachten und durchzufihren.
Er ist keine Addition von Einzelaktionen.

@ 8t
" GPS
% ,“ S - b
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GPS

Managing des \\
Global Sourcing Prozesses \/

Lieferantenentwicklung

im asiatischen Umfeld /

» enge Lieferantenbetreuung

= Uberwachung und Steuerung der Lieferanten

= Diskussion und Abstimmung Uber alle Anforderungen/Spezifikationen mit den Lieferanten
= Vertraue keiner Aussage eines Lieferanten ohne Gegenkontrolle

= Definiere die Anforderungen und komme zu einer schriftlichen Vereinbarung

= F0r kritische Teile ist eine Source Inspection ein MUSS

= Kostenkontrolle nach dem Total Cost Ansatz

LOKALE PRASENZ IN ASIEN IST NOTWENDIG
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Risk- und Confractrnanagernent im infernationalen Einkauf

RISKMANAGEMENT REPORT
B o= y | [f

Xinhua (H#4t) China Nachrichten

China Information Gateway $E{ERF. Nachrichten zu Reise, Wirtschaft, Kult

Google-Anzeigen China Travel Agen China Luftaufnahmen Praktikum Shanghai

|China: Wetterchaos stiirzt China ins Energieloch

Heftige Schneefille oder besser gesagt, die
schlimmsten der wvergangenen 50 Jahre in
Zentral-, Ost- und Stdchina haben
einschneidende Auswirkungen auf das Leben in
der Volksrepublik. Millionen Chinesen 5 sind
ohne Heizung und flieBendem Wasser.

Auch die Versorgung mit Agrarprodukten, wie
Gemise und Obst wird schon demnéachst

et i 3
gravierenden Problemen entgegen sehen, wenn das Wetterchaos weiter
anhalt.

7ahlreirhe Gehinde stiirsten unter den Srhneesmassen 7osammen die

Xinhua (#F#£4t) China Nachrichten

China Information Gateway B EE B F. Nachrichten zu Reise, Wirtschaft, Ku

Gooqgle-Anzeigen China Travel Agency Praktikum Shanghai Peking University

Fluten toten 66 Menschen in Siidchina

|China: Verkehrschaos vor Neujahrsfest

Taiwan-Erdbeben treibt DRAM-Preise nach
oben

iBook-Produktion moglicherweise betroffen

Riskmanagement und internationaler

Einkauf bilden eine Einheit.

GPS
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GPS

Der Erfolg im asiatischen Geschéft basiert auf folgende
Fundamente:

v Vorbereitung/Strategie

v_ Zeit und Geduld
v' Kapazitat und Invest
v' Know-how

v Die richtigen Partner
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