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GPS Organization 
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GPS Offices and Infrastructure 

In addition GPS has in his network: 

Assembly Line in 

Shanghai Baoshan 

 

 

Small Assembly Line in 

Singapore 

 

 

Tooling JV with PWF in 

Singapore 

 

 

Engineering and Project-

management Group in 

Singapore 

 

Procurement and Sales Offices in Shanghai, Singapore and Chennai plus: 
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Zukünftige Wirtschaftsentwicklung 

Quelle: www.scribd.com (© 2010 CARNEGIE ENDOWMENT FOR INTERNATIONAL PEACE) 

Prognosen für das Jahr 2050 
 
• China vor Amerika 

• Indien gleich Europa (Europa wird die Hälfte seiner wirtschaftlichen Bedeutung verlieren!) 

• Deutschland, Frankreich, Indonesien, Russland, Mexiko, Brasilien – ungefähr gleiche Ebene 
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Global Sourcing – Die aktuellen Trendmärkte 

Mexiko 

Tor  zu Nordamerika 

Osteuropa 

im Wandel 

Asien Pazifik 

mit China und Indien 

im Mittelpunkt 
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Global Sourcing – Märkte in Asien 

First Level 
 

TIGER STAATEN 

• Singapore 

• Südkorea 

• Taiwan 

• plus Japan 
 

Technologie plus 

Japan /Korea 

Automobil 

Second Level 
 

• China 

• Indien (mit Abstrichen) 

Third Level 
 

• Thailand 

• Malaysia 

• Indonesien (Battam/Bintam) 

• Vietnam 
 

Einzelne Segmente, kein Komplettanbieter, begrenzter Binnenmarkt 
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Aufbau von lokal Supply Chain Strukturen 

Auch der Mittelstand muss in Zukunft in vermehrtem Maße weltweit beschaffen. Im Moment 

beträgt die Quote ausländischer Beschaffungen bei Unternehmen mit einem Einkaufsvolumen 

von 10 bis 100 Millionen € kleiner 10%.  

 

Der internationale Einkauf (Schwerpunkt Asien) wird zunehmend durch den Aufbau von lokalen 

Lieferantenketten geprägt, weniger durch einen „billigen“ Einkauf. 

Source: GPS eigene Daten und Erfahrungen 

Geänderte Rahmenbedingungen beim Global Sourcing 

1990 – 2000                 Heute 

 

Ferner verstärkter Trend von 

der Vergabe von Baugruppen 

und Modulen statt Einzelteilen  

 
(Vorteile im Lieferantenmanagement) 
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Lieferantenmärkte – Nicht alle sind gleich 

REQUIREMENTS / KNOW HOW 

low high 

JAPAN 

TAIWAN 

SINGAPUR 

HONG KONG 

KOREA 

 

MALAYSIA 

THAILAND 
CHINA 

PHILIPPINEN 

VIETNAM 

High End 

ENTWICKLUNG 

INOVATION 
USA 

W.EUROPE 

INONESIEN 

INDIEN 

MONTAGEKOSTEN 

 

in € / Stunde 

inkl. Lohn, Lohn- 

Nebenkosten, 

Factory Overhead 

> 30 
 

20 

 

15 

 

 
 

 6 

 
 

 4 

 

 

 2 

High End 

ENTWICKLUNG 

Low End 

PRODUCTION 

Middle Scale 

PRODUKTION 

LOW COST 

Kritisch 

Gute Infrastruktur 

Mittelklasse 

Sehr gute  

Infrastruktur 

Regionen 
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Global Sourcing – Einkommensentwicklungen 

Quelle: GPS eigene Analyse 

Eintritt am Markt 
10 Jahre am Markt 

> 10 Jahre am Markt 

China  

Indien 

Osteuropa EU 

Neue LCC 

Regionen 

Tigerstaaten Asien 
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Yangtze River Delta 

• Stamping & fine blank 

• Die & gravity casting 

• Alu. extrusion 

• Iron Casting 

• Wax lost casting 

• Powder Metallurgy 

• MIM 

• Machining 

• Fastener 

• Hardware 

• Plastic injection 

• Rubber & O-ring 

• Electrical / Electronics 

• Moulds & dies 

• Raw material 

NanJing 

Yangzhou 

Changzhou 

Wuxi 

Suzhou 

Taicang 

 

Shanghai 

 

Shaoxing 

Yuyao 

Cixi 

Ningbo 

Wenlin 

Xiangshan 

Huangyan 

Tianjing 

 

Beijing 

 

Changchun 

Dalian 

Hebei 

Sandong 

Bohai Coastal Region 

• Stamping 

• Die & gravity casting 

• Iron Casting 

• Wax lost casting 

• Machining 

• Plastic injection 

• Rubber & O-ring 

• Electrical / Electronics 

• Moulds & dies 

Luoyang 

Sanxi 

Wuhan 

Xian 

Chongqin 

Guizhou 

Chendu 

Western / Central China 

• Stamping 

• Die & gravity casting 

•  Iron Casting 

• Wax lost casting  

• Machining 

• Powder Metallurgy 

• MIM 

• Fastener 

• Plastic injection 

• Rubber & O-ring 

• Electrical / Electronics 

• Moulds & dies 

Pearl River Delta 

• Stamping 

• Die & gravity casting 

•  Machining 

• Fastener 

• Plastic injection 

• Rubber & O-ring 

• Electrical / Electronics 

• Moulds & dies 

Dongguang 

Shenzhen 

Guangzhou 

Zhongshan 

Beschaffungsregionen in China 

Quelle: GPS eigene Analyse 
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Einkaufsregionen im Vergleich 

Quelle:  

Global Sourcing und Qualitätsmanagement 

Strategien in der internationalen Beschaffung 

Band 17: Praxisreihe Einkauf / Materialwirtschaft 

Hrsg: Horst Hartmann 
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Sourcing in Asien – Qualitätsmanagement 

Zertifikate allein 

Garantieren keine 

Qualität 
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Der Beschaffungsprozess 

Die Beschaffung in Asien ist als Prozess zu betrachten und durchzuführen. 

Er ist keine Addition von Einzelaktionen. 

Managing des  

Global Sourcing Prozesses 

Lieferantenauswahl 

Abstimmung in 

der eigenen Firma 

Interne Analyse Externe Analyse 

Identifizierung  

Beschaffungsländer 
Identifizierung  

möglicher Lieferanten 

Lieferantenentwicklung 
im asiatischen Umfeld 
Qualität, Liefertreue, Abstimmung etc. 
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Aktionen die zum Erfolg führen 

 

  enge Lieferantenbetreuung 

  Überwachung und Steuerung der Lieferanten 

  Diskussion und Abstimmung über alle Anforderungen/Spezifikationen mit den Lieferanten 

  Vertraue keiner Aussage eines Lieferanten ohne Gegenkontrolle 

  Definiere die Anforderungen und komme zu einer schriftlichen Vereinbarung 

  Für kritische Teile ist eine Source Inspection ein MUSS 

  Kostenkontrolle nach dem Total Cost Ansatz 

 

LOKALE PRÄSENZ IN ASIEN IST NOTWENDIG 

Managing des  

Global Sourcing Prozesses 

Lieferantenentwicklung 
im asiatischen Umfeld 
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Riskmanagement 

Riskmanagement und internationaler 
Einkauf bilden eine Einheit. 
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Der Erfolg im asiatischen Geschäft basiert auf folgende 

Fundamente: 

 

  Vorbereitung/Strategie 

 

  Zeit und Geduld 

 

  Kapazität und Invest 

 

  Know-how 

 

  Die richtigen Partner 

 

Zusammenfassung 
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